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El Informe de rendición de cuentas de la Coordinación Zonal 4, evidencia los 
siguientes logros, resultados o reconocimientos de la gestión institucional en el 
periodo enero a diciembre 2022 y se encuentra alineada a los ejes del Plan 
Decenal y a los objetivos del Plan Estratégico Institucional. 

 
1. Planificación y Procesos Estratégicos 

 

1.1. Plan operativo anual 

El éxito de las entidades operativas desconcentradas, depende de  la gestión de 
los servicios de salud, este es el reto más importante para alcanzar los objetivos 
estratégicos institucionales, las necesidades sin atender ponen en riesgo la 
sostenibilidad de los servicios de salud. 
 
Durante el periodo 2022, esta Coordinación Zonal,  planificó 67 actividades de 
acuerdo a los objetivos y metas para el periodo. Se modificó la planificación 
operativa anual  (POA), incluyendo 120 actividades de acuerdo a las necesidades 
de la institución utilizando determinadas técnicas que sitúan en el tiempo y en el 
espacio las metas que se persiguen, así como también se realizó el seguimiento y 
la evaluación permanente para su cumplimiento. 
 

           Principales logros 

 

 Ejecución de las actividades  establecidas en el  Plan Operativo Anual 
(POA) institucional. 

 Seguimiento a los procesos de adquisición de bienes y/o servicios de 
consumo. 

 Seguimiento a las recomendaciones de Contraloría de exámenes 
especiales de la entidad 0054 y de las 21 entidades operativas 
desconcentradas 

 Seguimiento a la ejecución de Convenios conforme al Acuerdo Ministerial 
0011 – 2020 y 001- 2021 
 

Resultados  

 

  99% de las actividades del  Plan Operativo Anual (POA) institucional: 
 

 Actividades cumplidas dentro del plazo                    87% 
 Actividades atrasadas en el plazo  establecido          8% 
 Actividades no cumplidas                                           4% 

 201 certificaciones (POA), emitidas para inicio de  procesos contractuales. 

 Cumplimiento de las recomendaciones de contraloría general vigentes.  
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 Adquisición de Medicamentos e insumos para 38 Centros de Salud, pago 
oportuno de bienes y servicios que garanticen la continuidad de los servicios 
de salud del primer nivel de atención del Cantón Portoviejo. 

 
1.2. Seguimiento a la ejecución presupuestaria 

 

GASTO CORRIENTE: 

 

TABLA N° 1 - PRESUPUESTO 2022 

EJECUCIÓN SEMESTRAL ENTIDAD - 0054 – GASTO CORRIENTE  

CODIFICADO DEVENGADO 
% DE 

EJECUCIÓN 

1er semestre $ 52.925.352,13 55,2 

2do semestre $ 42.918.336,73 44,8 

TOTAL               $ 95.843.688,86 

               FUENTE: Matriz de Seguimiento POA – 2022. 
               ELABORADO POR: Dirección Zonal de Planificación 
 

Principales logros 

 

Seguimiento a la Planificación Operativa Anual de 21 Entidades 

Operativas Desconcentradas, correspondiente a las provincias de Manabí 

y Santo Domingo de los Tsáchilas, incluyendo al eod 0054, versus la 

ejecución presupuestaria de acuerdo a lo planificado para el periodo. 

 

Resultados  

 

96.44%, de ejecución presupuestaria de la EOD, 0054, conforme al 

siguiente detalle: (Ver tabla  N° 02) 

TABLA N° 02 - PRESUPUESTO – 2022  

POR TIPO DE GASTO  

TIPO DE GASTO  
PRESUPUESTO 

CODIFICADO 
PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

GASTO CORRIENTE $ 95.843.688,86 $ 94.770.629,71 

GASTO INVERSIÓN $ 5.059.151,80 $ 2.549.030,15 

TOTAL PRESUPUESTO $ 100.902.840,66 $ 97.319.659,86 

FUENTE: Matriz de Seguimiento POA – 2022 
ELABORADO POR: Dirección Zonal de Planificación 
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1.3 Seguimiento a los convenios 
Principales logros 
 

Convenios nuevos suscritos de acuerdo al siguiente detalle: 
 3  Convenios con Gobiernos Autónomos Descentralizados (Paján – 

Chone – Portoviejo). 
 1 Convenio con Fundación (Consulting Group) 
 1 Convenio con NRC en el Ecuador 
 1 convenio con Cuerpo de Bomberos (Cantón Manta) 
 70 Convenios con Prestadores Externos 
 6 Convenios con Instituciones Educativas (UTM – ULEAM – 

UNESUM – PUCE). 
 

Resultados  

 

 12 dictámenes favorables de acuerdo a la Aplicación del Reglamento para la 

Suscripción de Convenios y otros instrumentos. (Los convenios con 

prestadores no están regidos bajo esta misma normativa, ellos poseen sus 

lineamientos específicos). 

 Beneficia directamente a la población la articulación de acciones 

intersectoriales, pues permite, el desarrollo en busca de los fines en común. 

 

1.1. Cumplimiento de recomendaciones y pronunciamientos emanados 

por la Función de Transparencia y Control Social 

 

Principales logros 

 

Seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones y pronunciamientos a las 

21 entidades desconcentrados. 

 

Resultados  

 

Mejoramiento continuo de la gestión institucional. 

 

1.2. Procesos en niveles desconcentrados  

 

Principales logros y mejoras realizadas 

 

360.920 Atenciones realizadas en el cantón Portoviejo 

Ejecución de Mantenimientos de Infraestructura y Equipos  
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Resultados  

 

Un primer nivel de atención fortalecido 

 
1.3. Satisfacción de los servicios administrativos y asistenciales 

 

Principales logros  

 

 Pago oportuno de los servicios básicos (energía eléctrica, agua, telefonía fija, 

internet), para la operatividad de los servicios de salud. 

 Mantenimiento de Infraestructura de las 38 Unidades de salud del cantón 

Portoviejo y CERI 

 Mantenimiento de equipos y mobiliarios médicos de Unidades de salud del 

cantón Portoviejo. 

 Mantenimiento preventivo y correctivo de Piscina terapéutica del CERI 

 Mantenimiento de transformador que abastece de energía al Banco de 

Vacunas. 

 Distribución y almacenamiento de medicinas, insumos otros. 

 

Resultados  

 

 Garantizar la atención de usuarios que asisten a consultas médicas en las 

instalaciones. $ 288.903,42 dólares asignados los cuales fueron ejecutados 

en un 97.91% 

 Mejorar las condiciones del inmueble, para de tal manera brindar mejor 

servicio de salud, con la inversión aproximada de $ 906,278.75 

 Ejecución del Plan de Mantenimiento de Bienes a fin de prolongar la vida útil 

de los bienes del sector público. 

 Se invirtió $ 6,600.00 para el mantenimiento preventivo y correctivo de la 

Piscina terapéutica del CERI. 

 Para garantizar la correcta conservación de los biológicos y medicina que 

necesita refrigeración, se realiza mantenimiento de transformador que 

abastece de energía al Banco de Vacunas y Bodega Zonal. 

 

2. Gestión Financiera 

 

2.1. Ejecución del presupuesto zonal 
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TABLA N° 03 - PRESUPUESTO ASIGNADO/EJECUTADO PARA EL 

PERIODO 2022  

GRUPO DE 
GASTOS DESCRIPICION CODIFICADO DEVENGADO 

510000 GASTOS EN PERSONAL $ 24.418.842,62 $ 24.418.842,62 

530000 
BIENES Y SERVICIOS DE 
CONSUMO $ 58.879.443,04 $ 57.806.383,91 

570000 OTROS GASTOS CORRIENTES $ 133.568,28 $ 133.568,26 

580000 
TRANSFERENCIAS Y 
DONACIONES CORRIENTES $ 890.264,11 $ 890.264,11 

710000 
GASTOS EN PERSONAL PARA 
INVERSION $ 1.037.920,34 $ 1.009.559,07 

730000 
BIENES Y SERVICIOS  PARA 
INVERSION $ 2.559.507,80 $ 1.394.997,08 

750000 OBRAS PUBLICAS  $ 0,00 $ 0,00 

840000 BIENES DE LARGA DURACION $ 1.467.917,98 $ 150.668,32 

990000 DEUDAS DE AÑOS ANTERIORES $ 11.521.570,81 $ 11.521.570,81 

FUENTE: Reporte presupuestario – eSIGEF 

ELABORADO POR: Dirección Administrativa - Financiera 

 

Principales logros 

 

Sostenibilidad de los servicios de salud. 

 

Resultados  

 

Presupuesto asignado en un incremento del  2.65%,  garantizando la compra de 

bienes y servicios, pago de servicios básicos, adquisición de medicamentos y 

dispositivos médicos, entre otros. 

 

3. Gestión Administrativa 

 
3.1. Adquisición y enajenación  

Resultados 

  

Para el periodo 2022, no se realizaron enajenaciones y/o donaciones 

 
4. Administración del Talento Humano 
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4.1. Número de profesionales en establecimientos de salud 

 

TABLA N° 4 - PROFESIONALES DE SALUD Y OTROS EN ESTADO 

OCUPADO Y  ACTIVOS 

 
EODS 

CANTIDAD 

COORDINACION ZONAL  600 

          FUENTE: Informe Gestión de Talento Humano 

           ELABORADO POR: Responsable Zonal de Talento Humano. 

 

Principales logros y mejoras realizadas 

Del acuerdo Ministerial Nro. 192 NORMA PARA APLICACION DE 
DISPOSICION TRANSITORIA UNDECIMA A LA LOSEP. 
 
La Coordinación Zonal 4 Salud realizó dos fases de concursos de la 
disposición Transitoria Undécima. 

 

Resultados  

40 servidores,  la primera fase declarados ganadores de concursos  en la primera 
fase programada. 
2  servidores declarados ganadores en la segunda.  
 

5. Contratación Púbica 

El 14 de enero de 2022 con documento Nro. MSP-CZ4-ADMIN-2022-0098-M la 
Gestión de Adquisiciones informó la publicación del Plan Anual de Contratación 
2022 de la Coordinación Zonal 4 – Salud conforme el acto administrativo antes 
referido en cumplimiento a lo establecido en artículo 22 de la Ley Orgánica del 
Sistema Nacional de Contratación Pública. 
 

5.1. Procesos de contratación pública 

 

Principales logros  

 

Contrataciones efectivas generadas en el año 2022 de acuerdo a las necesidades 

y en base a la disponibilidad presupuestaria que mantiene la Unidad ejecutora 

mencionada ejecutadas por la Coordinación Zonal  4- Salud (Ver tabla N° 5). 
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TABLA N° 5 – PROCESOS DE CONTRATACIÓN PÚBLICA - 2022 

TIPO DE 
PROCEDIMIENTO 

TOTAL PROCESOS 
PUBLICADOS 

MONTO TOTAL 
ADJUDICADO 

Ínfimas cuantías  55 $255.961,24  

Catálogo Electrónico 462 $3.567.858,41  

Subasta Inversa 
(Electrónica e institucional) 

30 $1.544.650,51  

Menor cuantía  3 $90.666,02  

Cotización 5 $ 1.760.814.98 

Licitación  1 $95.000,41  

TOTAL 557 $5.554.136,59  

 FUENTE: Informe Gestión de Adquisiciones 

 ELABORADO POR: Responsable Zonal de Adquisiciones. 

 

Resultados  

 

55 ínfimas cuantías realizadas cumpliendo con los criterios establecidos en 

CAPITULO V de la Codificación de las Resoluciones emitidas por el SERCOP 072 

en lo concerniente a  Disposiciones Relativas A Los Procedimientos De Ínfima 

Cuantía de acuerdo al siguiente detalle: 

 

 26 Otros bienes 

 19 Otros servicios 

   8 Combustible 

   1 Alimentos y Bebidas 

   1 Seguros 

El porcentaje de mayor adquisición se encuentra dentro del tipo de contratación 

OTROS BIENES, con un  total de 47% , las adquisiciones realizadas por ese tipo 

de procedimiento en su gran mayoría conciernen a compras de bienes 

estratégicos para el CETAD, CERI y Unidades Operativas del Cantón de 

Portoviejo, anclados administrativamente a la Coordinación zonal 4 – Salud. 

 

Se anularon 4 órdenes de compra  de ínfima cuantías las cuales no constan 

dentro de análisis efectuado al encontrarse como no efectivas. 

18 procedimientos realizados mediante Catálogo Electrónico que corresponden a 

462  órdenes de compra generadas en el Sistema de las cuales el monto más 

representativo comprende a las compras de medicamentos, prendas de 

protección y equipos informáticos (computadoras).  
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La Coordinación Zonal 4 – Salud asumió la compra de medicamentos para 

Distritos y Hospitales en virtud de lo dispuesto por el Ministro de Salud en 

Documento Nro. MSP-MSP-2022-3079-M del 21 de Agosto de 2022.  En relación 

al año anterior la Coordinación Zonal 4- Salud incrementó el número de órdenes 

de compra generadas por Catálogo Electrónico en un 272 %. 

 

30 procesos de Contratación efectivos realizados por el tipo de procedimiento de 

subasta Inversa Electrónica e institucional que corresponde  éste último al 

Régimen Especial, sin embargo es necesario indicar que adicionalmente 17 

procesos realizados por la Coordinación Zonal 4 –Salud se han declarado 

desierto y 2 procesos cancelados sumando un total de 49 procesos 

publicados. 

 

 28.55% de ahorro en las sesiones de puja y negociación realizadas en los 

procesos de subasta Adjudicados, superando el ahorro del periodo 2021. 

 

3  Procesos de Menor cuantía, 2 pertenecen a Servicios  de mantenimiento y uno 

a obra. 

 

1 Proceso  de Licitación para la Contratación De Seguros Para Los Bienes Bajo 

Pólizas De Seguro Que Contemplan Los Ramos De Incendio Y Líneas Aliadas, 

Robo Y/O Asalto, Equipo Electrónico, Rotura De Maquinaria, Responsabilidad 

Civil, Vehículos, Así como Fidelidad Pública Tipo BLANKET para los funcionarios 

de la Coordinación Zonal 4 – Salud. 

 

9 Procesos de Cotización de obras en virtud de las asignaciones realizadas por 

proyectos de inversión para la repotenciación y/o adecuaciones de las unidades 

de salud del primer Nivel de la Zona 4, éstos proyectos corresponden a 

“ECUADOR CRECE SIN DESNUTRICIÓN INFANTIL y  PROYECTO DE 

PREVENCION DEL EMBARAZO EN NINAS Y ADOLESCENTES y ascienden a 

un valor contratado de 1’760.814,98. 

 

5.2. Plan Anual de Contratación  

Mediante Resolución Nro. MSP-MSP-2022-0001-R de fecha 14 de enero del 2022 
el Ministerio de Salud Pública resuelve aprobar el Plan Anual de Contratación 
Pública (PAC) 2022. 
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Mediante Resolución MSP-CZ4S-2022-0114-R de 27 de Junio de 2022 la Máxima 

Autoridad Zonal resuelve ACOGERSE al Estado de Emergencia Sanitaria 

decretada mediante Resolución Nro. MSP-MSP-2022-0012-R emitido por la 

Ministra de Salud Pública de ese entonces y declarar la emergencia en la 

Coordinación Zonal 4 Salud, con la finalidad de realizar la adquisición de 

medicamentos e insumos médicos el marco de la presente declaratoria de 

emergencia por el plazo de cincuenta y cinco (55) días, para agilitar el 

aprovisionamiento de medicamentos e insumos necesarios a fin de garantizar el 

acceso a la salud de la población. 

 

Al respecto de la emergencia declarada no se hicieron contrataciones en virtud 

de que el Ministerio de Salud realizó compras centralizadas y dotó de insumos y 

medicamentos a la Coordinación Zonal 4- Salud. 

 

Principales logros  

Cumplimiento de las normas de Control Interno 406-02 Planificación “Las 
entidades y organismos del sector público, para el cumplimiento de los objetivos y 
necesidades institucionales, formularán el Plan Anual de Contratación con el 
presupuesto correspondiente.” 

 

Resultados  

 

100% Ejecución del Plan Anual de Contratación. (PAC). 

 

5.3. Otros temas de impacto de la gestión  

 

Mediante Resolución MSP-CZ4-2022-0287-R de fecha 19 de diciembre de 2022 

la Coordinación Zonal resolvió invitar a CHINA CAMC ENGINEERING CO. LTD. 

al proceso de Régimen Especial para la Contratación entre Entidades Públicas 

Internacionales signado con código RE-CEPI-CZ4S-01-2022, para la Adquisición 

De Equipamiento Sanitario Para El Hospital Básico 30 Camas Pedernales. 

Resultados  

 

Mediante Resolución Nro. MSP-CZ4S-2022-0291-R del 29 de diciembre de 2022 

resolvió declarar desierto el proceso de proceso de Régimen Especial para la 

Contratación entre Entidades Públicas Internacionales signado con código RE-

CEPI-CZ4S-01-2022, para la Adquisición de Equipamiento Sanitario Para El 

Hospital Básico 30 Camas Pedernales, en aplicación a lo establecido en el literal 

a) del Art. 33 de la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública. 
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6. Gestión Documental y Atención al Usuario 

 

6.1. Acceso a la información Pública 

 

Principales logros  

 Participación activa en la Mesa Nacional "Análisis de la Normativa "Modelo De 
Gestión De Requerimientos E Inconformidades Ciudadanas Para Mejorar Los 
Servicios De Salud" 

 

 Participación activa en la elaboración de los “Protocolos De Atención 
Ciudadana Del Ministerio De Salud Pública” 

 

Resultados  

 

Gestión y atención de los siguientes tramites ingresados a través de la Ventanilla 

Única de Atención al Usuario: 

 

GRAFICO N° 01 

PRODUCTIVIDAD – ENERO – DICIEMBRE 2022 

 
             Fuente: Reportes de Productividad – Secretaría Zonal 

             Elaborado por: Analista Zonal de Secretaría       

  

6.2. Gestión del archivo documental 

 

Principales logros  

 

Fortalecimiento de la gestión del archivo documental 
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Resultados  

 

 1 informe de propuesta de adquisición de materiales y equipamiento 

tecnológico para archivos. 

 1 borrador de propuesta para organización de archivos electrónicos en el 

área de Adquisiciones y Financiero, enviada para validación del nivel 

nacional. 

 Participación en el Primer Congreso Nacional de Archiveros del Ecuador. 

 

7. Asesoría Jurídica 

 

Principales Logros 

Para la apertura de las nuevas fases del Hospital de Especialidades Portoviejo, 
634 Contratos de Servicios Ocasionales entre nuevas necesidades y reemplazos. 
98 régimen código de trabajo. Durante el mes de julio fueron 290 contratos de 
servicios ocasionales, y durante el mes de agosto 230 Contratos de Servicios 
Ocasionales y 90 contratos de Código de Trabajo. 
 
Para la apertura del Hospital General Miguel Alcívar de Bahía, 158  Contratos de 
Servicios Ocasionales: 

 Primera fase: 87 -  noviembre (de los cuales 8 eran contratos del Código de 
Trabajo), y 10, - diciembre de 2022.  

 Segunda fase: 61 - diciembre de 2022.  
 
Se gestionó ante el Ministerio de Trabajo, para el año 2022, la vinculación de 134 
Contratos de Servicios Ocasionales, para las entidades operativas de la 
Coordinación Zonal de Salud, dentro del grupo de gasto 51, entre reemplazos y 
nuevas necesidades. 
 
Se gestionó la autorización de continuidad laboral, ampliación del plazo, ante el 
Ministerio de Trabajo de 1082  Contratos de Servicios Ocasionales  para las 
entidades operativas de la Coordinación Zonal de Salud. 
 
Desde el periodo fiscal 2022, se han desvinculado cerca de 53 servidores 
públicos y trabajadores para acogerse a los beneficios de la Jubilación. 

 
 

8. Tecnologías de la información/ Comunicación, Imagen y Prensa 

Principales logros 
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TECNOLOGIA 

CONECTIVIDAD 

Servicio es provisto por CNT EP, el cual se dispone en la sede zonal con 2 
enlaces de fibra óptica para los distintos servicios que se alojan como los 
servidores de correo, servidores de aplicativos, servidores de nube, etc para el 
buen desempeño de las actividades de los funcionarios de nuestra institución, 
además de las 38 unidades operativas EOD’s del Cantón Portoviejo. 

COMUNICACIÓN 

IMAGEN 

Posicionamiento de la gestión en salud de la Coordinación Zonal 4 mediante la 
formulación, ejecución y evaluación de estrategias comunicacionales, publicitarias 
y de relaciones públicas, proyectos de comunicación, monitoreo y análisis de la 
gestión institucional zonal 

 

9. Eje 1: EQUIDAD EN SALUD: Protegemos la salud de la población 

 

9.1. Atenciones en Salud 

 

Promover el bienestar de la población, en todas las etapas de la vida, a través de 

la conformación de entornos, comunidades y hábitos de vida saludables y 

seguros. 

 

Principales logros 

Se realizaron 3´441.441 atenciones en los servicios de consulta externa, 
hospitalización y emergencia durante el periodo de enero a diciembre del 2022. 

Resultados  

 86% de incremento de las atenciones en los servicios de consulta externa, 

hospitalización y emergencia en referencia al año anterior, en virtud de que la 

concurrencia a las unidades de salud se normalizara, luego del ausentismo del 

año 2021, a causa del COVID – 19. 

 28.022 Intervenciones Quirúrgicas las mismas que se incrementaron en un 

12%, en referencia al año anterior. 

 20.602 Partos Atendidos 
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9.2. Provisión de los servicios de salud 

 

           Principales logros 
 

 Se ejecutó el mantenimiento de infraestructura sanitaria de 135 

establecimientos de salud. 

 Se trasladó a un edificio reconstruido al Hospital Rodríguez Zambrano de 

Manta. 

 El 31 de octubre de 2022, se reciben las nuevas instalaciones de la obra 

“Construcción del Hospital Miguel Alcívar de 80 camas de Bahía de Caráquez, 

Provincia de Manabí” mediante contrato LICO‐SECOB‐003‐2019 a cargo de la 

contratista CONSORCIO BAHIA, con un Acta de Entrega-Recepción 

Provisional 

 Entrega mediante Acta  definitiva  del Hospital Dr. Napoleón Dávila el 22 de 

marzo del 2022. 

 

           Resultados 
 

 220 unidades de salud del primer nivel de atención que otorgan paquete 

priorizado para gestantes y niños menores de 2 años. 

 158.409 mujeres en edad reproductiva que accedieron a métodos 

anticonceptivos. 

 328 médicos familiares trabajando en la atención primaria en la zona. 

 75% de operatividad de la atención pre-hospitalaria. 

 13 Nuevas especialidades en el Hospital Miguel Hilario Alcívar 

 

9.3. Discapacidades y rehabilitación 

 

           Principales logros 
 

 Se contrató un equipo de calificación para el Centro de Salud de Jipijapa, con 

un médico, psicólogo y trabajador social. 
           Resultados 
 

 1330 ayudas técnicas adquiridas. 

 

EJE 2: PROMOCIÓN DE SALUD: Promovemos la salud de la población 
 

Principales logros 
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GRUPOS DE APOYO A LA LACTANCIA MATERNA 
 

 220 grupos de apoyo a la lactancia materna activos en el primer nivel de 
atención, 13 grupos de apoyo en el segundo nivel. 

 141 madres certificadas como parte de grupos de apoyo a lactancia materna. 

 2.699 charlas ejecutadas en grupos de apoyo a la lactancia materna. 

 11 salas de apoyo a la lactancia materna reconocidos. 
 
ESTRATEGIA HEARTS 

 

  2280 actividades ejecutadas 
 

PROGRAMA NACIONAL DE SANGRE 
 

 3 eventos ejecutados, 93 donantes efectivos 
 

PROYECTO DE PREVENCIÓN DEL EMBARAZO EN NIÑAS Y 
ADOLESCENTES 

 

 79.580 atenciones a adolescentes. 

 Capacitación a 2.092 profesionales de la salud en norma técnica de violencia, 
caja de herramientas, aborto, salud sexual y salud reproductiva. 

 
 

 
EJE 3: PROMOCIÓN DE SALUD: Prevención de las enfermedades  
 

 
ESPACIO 100% LIBRE DE HUMO DE TABACO 
 

 126 capacitaciones a instituciones públicas privadas 

 158 instituciones declaradas como espacios 100% libres de humo de tabaco 
 

SALUD MENTAL 
 

  18 capacitaciones, 5 talleres, 5 conversatorios, 12 entrevistas radiales, 2 cine 
foro. 

 
 
MUNICIPIOS SALUDABLES 
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 23 Municipios adheridos. Municipio promotor: Rocafuerte y Chone. Municipio 
Garante: Santa Ana, Jaramijó, Manta,  Santo Domingo. Municipio saludable: 
Portoviejo 

 
DERECHOS HUMANOS, GÉNERO, INCLUSIÓN Y PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA EN SALUD. 

 

 1.400 actividades de sensibilización en derechos humanos con participación de 
12.747 participantes 

 367 actividades con grupos diversos con un total de 1932 participantes 

 salas de primera acogida y 26 establecimientos con servicio de primera 
atención. 

 192 comités locales de salud activos 

 181 Unidades que participan en estrategia de servicios de salud inclusivos  
 

PELDI (PROYECTO DE ECUADOR LIBRE DE DESNUTRICIÓN INFANTIL) 
 

 43 mesas parroquiales conformadas 

 $ 227.830.49 invertidos para el  Abastecimiento de micronutrientes, tabletas de 
hierro, ácido fólico, vitamina A, micronutrientes en polvo en el 100% de los 
establecimientos de salud. 

 2 convenios firmados (GAD Portoviejo, GAD Chone). 

 25 grupos de apoyo a la lactancia materna externos conformados 

 Conformación y funcionamiento de 24 mesas cantonales intersectoriales. 
 

DESECHOS 
 

 9 hospitales y 22 centros de salud de Portoviejo capacitados, 842 responsables 
de gestión interna de desechos capacitados 
 

AGUA SEGURA 
 

 9 máquinas de cloro operativas. Adquisición de 1.050 kilos de sal; 38 líderes 
del cantón Portoviejo capacitados en agua segura en Porto-Agua. 

 
SALUD EN EL TRABAJO 

 

 1 evento Panorama Nacional de la Salud de los Trabajadores 2021-2022 
 
RUTA ESA ES  

 

 1 pregón con la participación de 900 asistentes 

 1 simposio Educar es proteger 
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 115 establecimientos realizaron activaciones con participación de 6.629 
asistentes. 

 1 festival de la canción: asistencia de 320 personas. 
 

SAIAA (SERVICIO DE SALUD INTEGRAL Y AMIGABLE PARA 
ADOLESCENTES) 

 

 202 unidades calificadas con un alcance de 96.6% 

 207 clubes de adolescentes con un alcance de 99.04% 

 227 participantes en escuelas de liderazgo comunitario en adolescentes 

 Adquisición de materiales deportivos, didácticos y de repotenciación de 
unidades operativas ejecutados. 

 
SALUD INTERCULTURAL: 

 
HUERTOS MEDICINALES 
 

 136 huertos medicinales implementados y en constante mantenimiento 
 
MEDICINA ANCESTRAL 
 

 102 personas identificadas en mapeo 

 2 encuentros con los 19 representantes de pueblos montubios 
SALA DE PARTO HUMANIZADO 
 

 20 salas de parto humanizado con más del 45% de implementación 

 94 parteras identificadas 

 33 kits de partos limpios entregados 
 
ACUERDO MINISTERIAL  0082 
 

 546 pacientes gestionados 
 

Eje 4: ATENCIÓN DE SALUD: Acceso oportuno y de calidad a los servicios de 

salud 

 
Principales logros 

 

 Tamizajes Auditivos (Audiometrías, NPED, Emisiones Otoacústicas, 

Impendanciometrías) 7754 nuevos pacientes atendidos. 
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 22.671 Tamizajes en Neurodesarrollo, de  los cuales, presentaron problemas 

el 15.05% de los niños atendidos (3411), de los cuales mantiene problemas el 

0.41% (95). 

 1’013.895 usuarios atendidos a nivel de Zonal por el Servicio de 

Rehabilitación. 

 

TABLA N° 6  

 AYUDAS TECNICAS ENTREGADAS 

PROVINCIA CANTIDAD 

MANABI 322 

SANTO DOMINGO 33 

TOTAL 355 

   FUENTE: Informe Técnico S/N 
   ELABORADO: Dirección Zonal de Provisión de los Servicios. 
 
 

9.4. Calidad de los servicios de salud 

 

           Principales logros 
 

 Durante el 2022 el Centro de salud Manta tipo C trabajó en la implementación 

de la Normativa Técnica de Certificación de Establecimientos de Salud como 

Amigos de la Madre y el Niño ESAMyN (Acuerdo Ministerial No. 0030-2021). 

Solicitando evaluación externa al ACESS el 13 de diciembre del 2022. 

 Con el apoyo de la Organización Panamericana de la Salud- OPS 59 

Establecimientos de Salud de la Zona (4 Hospitales y 55 Unidades del Primer 

Nivel de Atención) evalúan su condición esencial de Servicio de Salud VCEm 

que es un criterio de la calidad de la atención en la prestación de servicios de 

salud que valora el desarrollo organizacional necesario para satisfacer las 

necesidades de salud de las personas, las familias y las comunidades con 

base en las mejores prácticas, la ética y el conocimiento científico.  
 

           Resultados 
 

 88,5% de cumplimiento en los indicadores de medición de seguridad del 

paciente en los establecimientos de salud que atienden partos. 

 88,64% de índice de Satisfacción del Usuario a nivel zonal. 
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9.5. Medicamentos y dispositivos médicos 

 

           Principales logros 
 

 Se realizó el levantamiento de necesidad de 7 procesos de adquisición de 

medicamentos mediante catalogo electrónico, para abastecimiento de las 

Entidades Operativas Desconcentradas de la Coordinación Zonal 4. 

 

           Resultados 
 

 $ 3.251.404,38 invertidos en la adquisición de medicamentos mediante 

catalogo electrónico, con lo cual se generó 365 órdenes de compra. 

 68% de abastecimiento de medicamentos. 

 75% de abastecimiento de dispositivos médicos  
 

9.6. Infraestructura y equipamiento sanitario 

 

           Principales logros 
 

 Intervenciones en establecimientos de salud mediante el Proyecto PENA 

(prevención del embarazo en niñas y adolescentes). 

 Intervenciones en establecimientos de salud mediante el Proyecto Ecuador 

Crece Sin Desnutrición Infantil. 

 

           Resultados 
 

 $ 3.6 millones invertidos en el mantenimiento de la infraestructura de 135 

establecimientos de salud. 

 $ 26.9 millones invertidos en la construcción del Hospital Miguel Alcívar de 80 

camas de Bahía de Caráquez, provincia de Manabí. 

 $ 25.9 millones invertidos en la reconstrucción, readecuación y remodelación 

de la infraestructura física y operatividad del Hospital Rafael Rodríguez 

Zambrano, ubicado en el cantón Manta provincia de Manabí. 

 
Eje 5: SISTEMA DE SALUD INTEGRADO Y EFICIENTE: Articulación 
interinstitucional en salud / Gabinete de Salud 

 
ARTICULACIÓN INTERINSTITUCIONAL EN SALUD 

PERTINENCIA TÉCNICA MÉDICA DE LAS PRESTACIONES DE SALUD, 
REALIZADAS EN LA ZONA  
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Principales logros 

 1.116 trámites en el período de enero a diciembre del 2022, corresponden 
a un  valor solicitado por los prestadores externos $ 95´979.879,76. 
 

Resultados 

 Avance mensual  de cumplimiento entre el 71% y 100% mensual. 
 
 APLICACIÓN DEL MODELO DE ATENCIÓN Y ESTRUCTURACIÓN DE LAS 
REDES PÚBLICA Y COMPLEMENTARIA, EN LA ZONA 
Principales logros 
 

 92% de reuniones mensuales del Comité de Gestión de Red Zonal. 

 Se logró canalizar propuestas de factibilidad operativa de requerimientos 
existentes en los Hospitales de la RPIS. 

 
Resultados 

 

 Se consolidó el 96% de las actas celebradas del comité de micro-redes y 
redes zonales, así como el seguimiento del cumplimiento de los 
compromisos establecidos en la misma.  

 

 Se realizó el seguimiento del cumplimiento de la Normativa ESAMYN en 
los establecimientos que atienden partos del Sistema Nacional de Salud. 

 

 Se logró suscribir convenios para la ejecución del internado rotativo de las 
carreras de medicina, nutrición y enfermería con las Instituciones de 
Educación Superior. 
 

 12 Sesiones del Comité del COMCAD Zonal, para el monitoreo de las 
actividades asistenciales docentes a los establecimientos de salud en los 
cuales se efectuaron prácticas de los internos rotativos y externos de 
carreras de salud.  
 

 Pago a 52 prestadores externos por servicio a pacientes del Ministerio 
Salud Pública por un total de 61.194 trámites $ 64.454.236,10 a 
continuación detalle: 

  
 Solca Portoviejo y Santo Domingo 20.671 pacientes $7.405.304,51 
 Dializadoras 24.510 pacientes $ 33.651.600,55 

callto:7,405,304.51
callto:33,651,600.55
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 Red Privada Complementaria 40,489 pacientes $ 35.922.763,87. Se 
culminó el año 2022 con monto total de 
$ 27.037.437,56 corresponden a 534 trámites solicitado 
presupuesto a nivel nacional, pendiente de asignación a la 
Coordinación Zonal 4 Salud para realizar el respectivo pago a los 
prestadores externos. 

 
CONVENIOS CON LA RED PÚBLICA Y COMPLEMENTARIA EN SU 
TERRITORIO, DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS DE NIVEL CENTRAL. 
 

Principales logros 

Convenios Específicos Interinstitucionales con Prestadores de Salud de la 
Coordinación Zonal 4 Salud Manabí- Santo Domingo de los Tsáchilas durante el 
año 2022: 
 

TABLA N° 7 

CONVENIOS CON PRESTADORES PÚBLICOS Y PRIVADOS DE LA ZONA 4 

 

SUBSISTEMA MANABI 
SANTO 

DOMINGO 
TOTAL 

Red Publica 
Integral de Salud 

13 4 17 

Red Publica 
Complementaria 

36 17 53 

TOTAL 70 

       ELABORADO POR: Dra. Isabel Pico Quijije, GICTM 
      FUENTE: Matriz de Registro de Prestadores CZ4 Salud 
 
Durante el año 2022 se realizó la suscripción de convenios con los siguientes 
prestadores: Metrodial Manta, B.Braun Sime Diali-Sis S.A, Manadialisis Fme La 
Tejedora Montecristi, Clinitsanantonio-Depadua S.A., Medx Ambulancia, 
Gastrosanto S.A. Mantarenalcenter S.A. 
 
DERIVACIÓN DE PACIENTES 
 

Principales logros 

20.502 requerimientos solicitados en los diferentes establecimientos de Salud 
de la CZ4 Manabí /Santo Domingo de los Tsáchilas, en los servicios de: 
 
 Hospitalización.- 11.828 casos validados.  
 Emergencia- 2.651 casos validados.  

callto:35,922,763.87
callto:27.037.437,56
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 Oncológicos.- 2.496 casos validados entres nuevos, renovaciones y 
valoraciones oncológicas casos que tienen un diagnóstico presuntivo y que no 
pueden resolverse en nuestros establecimientos de salud.  

 Diálisis.- 2.164 casos validados entres nuevos, de renovación y los cambios 
de unidad renal.  

 Ambulatorio.- 1.363 casos validados que pertenecen a pacientes del grupo 
vulnerables: enfermedades catastróficas, neonatos, adulto mayores y 
gestantes amparados en el artículo 7.- oportunidad de atención.  
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10. FORMULARIO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

El ejercicio de la rendición de cuentas tiene su finalidad de transparentar la 
gestión de lo público al poner en evidencia las formas de utilización de los fondos 
públicos. En este sentido, el Ministerio de Salud Pública da cumplimiento al 
artículo 10 de la Ley Orgánica del Consejo de Participación Ciudadana y Control 
Social (LOCPCCS) y al artículo 93 de la Ley Orgánica de Participación Ciudadana 
(LOPC) y a continuación, se detalla la información sobre: 
 
TABLA 1: DATOS GENERALES 

 

DATOS GENERALES 

RUC: 1360070840001  

INSTITUCIÓN: Coordinación Zonal 4 - Salud  

FUNCIÓN A LA QUE 
PERTENECE 

Ejecutiva  

SECTOR:  Social 

NIVEL QUE RINDE 
CUENTAS: 

Desconcentrado  

PROVINCIA: Manabí  - Santo Domingo de los Tsáchilas 

CANTÓN: Portoviejo  

PARROQUIA: 12 de marzo  

DIRECCIÓN:  Calle Rocafuerte y 12 de Marzo 

EMAIL: coordinacion@mspz4.gob.ec  

TELÉFONO: 52639000  

PÁGINA WEB O RED 
SOCIAL: 

https://www.salud.gob.ec/  

FUENTE: RUC - Institucional 

ELABORADO POR: Johanna Haro A – Analista Zonal de Planificación 

 

TABLA 2: FUNCIÓN A LA QUE PERTENECE 

 

REPRESENTANTE LEGAL 

NOMBRES DEL 
REPRESENTANTE: 

María Cecilia Guillen Mendoza  

CARGO DEL 
REPRESENTANTE: 

Coordinadora Zonal   

 

FUENTE: RUC - Institucional 

ELABORADO POR: Johanna Haro A – Analista Zonal de Planificación 



 

Página 24 de 35 

 

 

TABLA 3: RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

 

RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

NOMBRES DEL 
RESPONSABLE: 

Lucia Piedad Acosta Intriago  

CARGO DEL 
RESPONSABLE: 

Responsable de Planificación Zonal  

FECHA DE DESIGNACIÓN: 03 de abril de 2023 

 

FUENTE: Memorando Nro. MSP-CZ4S-2023-3098-M 

ELABORADO POR: Johanna Haro A – Analista Zonal de Planificación 

 

TABLA 4: RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICIÓN DE 

CUENTAS 

 

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS 

NOMBRES DEL 
RESPONSABLE: 

Johanna Paola Haro Alvarado  

CARGO DEL 
RESPONSABLE: 

Analista Zonal de Planificación  

FECHA DE DESIGNACIÓN: 03 de abril de 2023 

 

FUENTE: Memorando Nro. MSP-CZ4S-2023-3098-M 

ELABORADO POR: Johanna Haro A – Analista Zonal de Planificación 

 

 

TABLA 5: DATOS DEL INFORME  

 

DATOS DEL INFORME 

PERIODO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

FECHA DE INICIO: 01/01/2022  

FECHA DE FIN: 31/12/2022  

 

FUENTE: RESOLUCIÓN No. CPCCS-PLE-SG-010-E-2023-0054-16-03-2023 

ELABORADO POR: Johanna Haro A – Analista Zonal de Planificación. 
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TABLA 6: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS / FUNCIONES O FINES 

 

OBJETVOS ESTRATÉGICOS / FUNCIONES O FINES 

Objetivo 1: Incrementar la eficiencia y efectividad del Sistema Nacional de Salud. 

Objetivo 2: Incrementar el acceso de la población a servicios de salud. 

Objetivo 3: Incrementar la vigilancia, la regulación, la promoción y prevención de la salud. 

Objetivo 6: Incrementar el uso eficiente del presupuesto. 

Objetivo 7: Incrementar la eficiencia y efectividad de las actividades operacionales del Ministerio 

de Salud Pública y entidades adscritas. 

 

FUENTE: Planificación y Gestión Estratégica 

ELABORADO POR: Johanna Haro A – Analista Zonal de Planificación 

 

TABLA 7: COBERTURA INSTITUCIONAL (UAF) 

 

COBERTURA No. Unidades 

 N/A N/A 

FUENTE: Planificación y Gestión Estratégica 

ELABORADO POR: Johanna Haro A – Analista Zonal de Planificación 

: 

TABLA 8: COBERTURA TERRITORIAL (EODS) 

 

COBERTURA 
NO. DE 

UNIDADES 
DESCRIPCIÓN DE 
LA COBERTURA 

 Manabí – Santo Domingo de los Tsáchilas – 
Cantón Portoviejo 

 1 Zonal - Cantonal  

FUENTE: Planificación y Gestión Estratégica 

ELABORADO POR: Johanna Haro A – Analista Zonal de Planificación 
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TABLA 9: COBERTURA INSTITUCIONAL: UNIDADES DE ATENCIÓN 

N
IV

E
L
 

N° 
DE 
UN
ID
AD
ES 

N. 
USUARIOS 

COBERTURA GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS 

LINK 
AL 

MEDI
O DE 
VERI
FICA
CIÓN 

        

M
A

S
C

U
L
IN

O
 

F
E

M
E

N
IN

O
 

G
L
B

T
I 

M
O

N
T

U
B

IO
 

M
E

S
T

IZ
O

 

C
H

O
L
O

 

IN
D

IG
E

N
A

 

A
F

R
O

E
C

U
A

T
O

R
IA

N
O

 

  

Zonal 1 2.266.379 Zonal                   

                          

                          

FUENTE: Planificación y Gestión Estratégica 

ELABORADO POR: Johanna Haro A – Analista Zonal de Planificación 

 

TABLA 10: IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA 
IGUALDAD 
 

IMPLEMENTACIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS 
PARA LA IGUALDAD 

PONGA 
SI O 
NO 

DESCRIBA LA 
POLÍTICA 
IMPLEMENTADA 

DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS 
OBTENIDOS 

EXPLIQUE CÓMO APORTA EL 
RESULTADO AL CUMPLIMIENTO 
DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD 

IMPLEMENTACIÓN 
DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS 
INTERCULTURALES 

SI 

Código de ética 
de hombres y 
mujeres de 
sabiduría 
ancestral. 
Manual de 
parteras. 

Manual de 
Huertos 

medicinales. 
AM 0082 

136 huertos medicinales implementados. 
102 personas identificadas en mapeo como  
Hombres y mujeres de sabiduría ancestral. 
94 parteras identificadas. 
AM 0082 : 546 pacientes gestionados. 
Participación en comité zonal de ESAMyN en 
Componente prenatal, parto y postparto y  
componente de lactancia materna 
 
 

 

                Se garantiza la 
Participación de los 

Actores de pueblos y 
Nacionalidades , como 
También de parteras , 
Hombres y mujeres de 

Sabiduría ancestral en las 
diferentes asambleas 

o reuniones con temas 
afines a ellos. 

 
 

IMPLEMENTACIÓN 
DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS 
GENERACIONALES 

NO   

  
 IMPLEMENTACIÓN 

DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS DE 
DISCAPACIDADES 

NO   

    
IMPLEMENTACIÓN 
DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS DE 

SI 

Norma técnica de 
atención integral 

a víctimas de 
violencia basada 

1400 actividades de sensibilización 
en derechos humanos con 
participación de 1247 participantes 

Se brinda de manera 
oportuna atención 
a las personas que 
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GÉNERO en género y 
graves 

violaciones a los 
derechos 

humanos 2019 

 
3 salas de primera acogida y 26  
establecimientos con servicios de  
primera atención 

 
 

son víctimas de 
Violencia de género. 

 

 

IMPLEMENTACIÓN 
DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS DE 
MOVILIDAD 
HUMANA 

   SI 

Política 
intersectorial de 
prevención de 
embarazo en 

niñas y 
adolescentes 

2018 

79580 atenciones a 
adolescentes. 
 
Capacitación a 2092 profesionales 
de la salud en norma técnica 
de violencia, caja de herramientas, 
aborto, salud sexual y reproductiva. 
 

 
 

Se educa constantemente 
al personal de salud en capacitaciones 

de la norma técnica de violencia, 
caja de herramientas,aborto, 

salud sexual y reproductiva. 

 
 
 

FUENTE: Gestión Interna Zonal de Promoción, Salud Intercultural e Igualdad 
ELABORADO POR: Dra. Jennifer Loor Cortez 
 

TABLA 11: PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA 

 

PLANIFICACIÓN 
PARTICIPATIVA 

PONGA 
SI o NO 

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 
LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN 

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA 
FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y PLANES 
INSTITUCIONALES  NO 

  

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE 
PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL TERRITORIO 

 SI 

 https://drive.mspz4.gob.ec/owncloud/index.php/apps/files/?dir
=%2FPARTICIPACION%20CIUDADANA%2F2022%2Fplanific
aci%C3%B3n%20participativa 

FUENTE: Gestión Interna Zonal de Promoción, Salud Intercultural e Igualdad 
ELABORADO POR: Dra. Jennifer Loor Cortez 
 

TABLA 12: MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA: 

MECANISMOS DE 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

PONGA 
SI O NO 

NÚMERO DE 
MECANISMOS 
IMPLEMENTAD
OS EN EL AÑO 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO 
EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN 

AUDIENCIA PÚBLICA  NO     

CONSEJOS CONSULTIVOS  NO     

CONSEJOS CIUDADANOS 
SECTORIALES 

 SI  8 

https://drive.mspz4.gob.ec/owncloud/index.php/apps
/files/?dir=%2FPARTICIPACION%20CIUDADANA%
2F2022%2FConsejos%20Ciudadanos%20Sectorial
es 

DIÁLOGOS PERIÓDICOS DE 
DELIBERACIÓN  NO     

AGENDA PÚBLICA DE 
CONSULTA A LA CIUDADANÍA  NO     

OTROS 
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FUENTE: Gestión Interna Zonal de Promoción, Salud Intercultural e Igualdad 
ELABORADO POR: Dra. Jennifer Loor Cortez 
 

TABLA 13: MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL: 

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL 
GENERADOS POR LA COMUNIDAD 

PONGA SI 
O NO 

NÚMERO DE 
MECANISMOS 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 
LA INSTITUCIÓN 

VEEDURÍAS CIUDADANAS SI 1 

 https://drive.mspz4.gob.ec/owncl
oud/index.php/apps/files/?dir=%2
FPARTICIPACION%20CIUDADA
NA%2F2022%2Fmecanismos%2
0de%20control%20social 

OBSERVATORIOS CIUDADANOS NO     

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS NO     

COMITÉS DE USUARIOS DE 
SERVICIOS NO     

OTROS 

 
    

FUENTE: Gestión Interna Zonal de Promoción, Salud Intercultural e Igualdad 
ELABORADO POR: Dra. Jennifer Loor Cortez 
 

TABLA 14: PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

 

F
A

S
E

 

PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN 
DE CUENTAS 

PONGA 
SI O NO 

DESCRIBA LA 
EJECUCIÓN 

DE LOS 
PASOS 

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

PUBLICADO EN LA 
PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN 

FASE 0 
CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS 

SI 

Notificación  de 
conformación 

mediante 
Documento MSP-
CZ4S-2023-3098-

M  

https://drive.mspz4.gob.ec
/owncloud/index.php/s/Ats
ug3NMSOqCRqQ  

FASE 0 
DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS 

SI 

 Esquema De 

Presentación De 
Acuerdo A Los 

Lineamientos Del 
MSP  

https://drive.mspz4.gob.ec
/owncloud/index.php/s/Ats

ug3NMSOqCRqQ   

FASE 1 EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL: SI 

Solicitud de 
Información Para la 

Evaluación de la 
Unidad de los 

diferentes Procesos 
Zonales    

FASE 1 
LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS ESTABLECIDO POR EL 
CPCCS 

SI 

Consolidada 
Información 

Proporcionada Por 
Los Diferentes 

Procesos    

FASE 1 
REDACCIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS 

SI 
Revisión Final Del 
Informe, Con Los 

Procesos Zonales  

https://drive.mspz4.gob.ec
/owncloud/index.php/s/ulZ

NwlGNIGhsJeM  



 

Página 29 de 35 

 

FASE 1 
SOCIALIZACIÓN INTERNA Y APROBACIÓN DEL 
INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE 
DE LOS RESPONSABLES 

SI En revisión  
https://drive.mspz4.gob.ec
/owncloud/index.php/s/ulZ

NwlGNIGhsJeM  

FASE 2 
DIFUSIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS A TRAVÉS DE DISTINTOS MEDIOS 

NO 
Posterior a la 

revisión y 
aprobación  

Utilizar de acuerdo a los 
lineamientos herramientas 

digitales para difusión  

FASE 2 PLANIFICACIÓN DE LOS EVENTOS PARTICIPATIVOS  SI 

Coordinación con 
Dirección de 

Comunicación, 
Promoción y TICS  

En proceso  

FASE 2 
REALIZACIÓN DEL EVENTO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS A LA CIUDADANÍA 

 NO 
 Planificada para el 

31 de mayo del 
2023 

En proceso  

FASE 2 
RINDIÓ CUENTAS A LA CIUDADANÍA EN LA PLAZO 
ESTABLECIDO 

 SI   Dentro del plazo  

FASE 2 
INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS 
EN EL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

    
Posterior al evento de 

deliberación  

FASE 3 
ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS AL CPCCS, A TRAVÉS DEL INGRESO DEL 
INFORME EN EL SISTEMA VIRTUAL 

    
 Posterior al evento de 

deliberación  

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS 
RECIBIDOS:   

FUENTE: Planificación y Gestión Estratégica 

ELABORADO POR: Johanna Haro A – Analista Zonal de Planificación 

 

 

 

TABLA 15: DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN 

CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS: 

Fecha en que se realizó la 
deliberación pública y 

evaluación ciudadana de 
rendición de cuentas: 

N
° 

D
E

 

U
S

U
A

R
I

O
S

 

GÉNERO 
NACIONALIDADES O 

PUEBLOS 

 31/05/2023  80 

M
A

S
C

U
L
IN

O
 

F
E

M
E

N
IN

O
 

G
L
B

T
I 

M
O

N
T

U
B

IO
 

M
E

S
T

IZ
O

 

C
H

O
L
O

 

IN
D

IG
E

N
A

 

A
F

R
O

E
C

U
A

T
O

R
IA

N
O

 

                

FUENTE: Planificación  y Gestión Estratégica 

ELABORADO POR: Johanna Haro A.  
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TABLA 16: INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA 

RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN 

INSTITUCIONAL 

 
DESCRIBA LOS 
PRINCIPALES 

APORTES 
CIUDADANOS 
REPORTADOS 

EN LA 
RENDICIÓN DE 
CUENTAS DEL 

PERIODO 
ANTERIOR 

SE 
INCORPORÓ 
EL APORTE 
CIUDADANO 

EN LA 
GESTIÓN 

INSTITUCION
AL? PONGA 

SÍ O NO 

PORCENTAJE 
DE AVANCES 

DE 
CUMPLIMIENTO 

DESCRIPCIÓN DE 
RESULTADOS 

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

 Que se va a 
realizar en el años 
2022 para seguir 
disminuyendo el 
porcentaje de 
casos de 
Desnutrición 
Crónica Infantil  

SI 
Continuo 

 
 
 
 
 

Búsqueda activa de casos 
de Desnutrición Crónica 
Infantil. 
 
Promover y difundir las 
acciones del MSP en 
promoción de la Salud y 
nutrición para crear 
conciencia ciudadana sobre 
Desnutrición Crónica Infantil 
 
 
 

https://drive.mspz4.gob.ec/o
wncloud/index.php/apps/files
/?dir=%2FPARTICIPACION
%20CIUDADANA%2F2022
%2Faportes%20ciudadanos
%20del%20a%C3%B1o%20
anterior 

FUENTE: Gestión Interna Zonal de Promoción, Salud Intercultural e Igualdad 
ELABORADO POR: Dra. Jennifer Loor Cortez 
 

TABLA 17: DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL: 

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN 

N
o
. 

D
E

 M
E

D
IO

S
 

PORCENTAJE 
DEL PPTO. 
DEL PAUTAJE 
QUE SE 
DESTINO A 
MEDIOS 
LOCALES Y 
REGIONALES 

PORCENTAJE 
DEL PPTO. 

DEL PAUTAJE 
QUE SE 

DESTINÓ A 
MEDIOS 

NACIONAL 

PORCENTAJE DEL 
PPTO DEL 

PAUTAJE QUE SE 
DESTINO A 

MEDIOS 
INTERNACIONALES 

LINK AL 
MEDIO DE 

VERIFICACIÓN 
PUBLICADO 
EN LA PAG. 
WEB DE LA 

INSTITUCIÓN 

N
O

M
B

R
E

 D
E

 M
E

D
IO

 

M
O

N
T

O
 

M
IN

U
T

O
S

 

Radio 0 0 0 0 0 0 0 0 

Prensa 0 0 0 0 0 0 0 0 

Televisión 0 0 0 0 0 0 0 0 

Medios 
digitales 

0 0 0 0 0 0 0 0 

FUENTE: Dirección Zonal de Comunicación 

ELABORADO POR: Dirección Zonal de Comunicación 
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TABLA 18: TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA 

GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS 

 

MECANISMOS ADOPTADOS 
PONGA 

SI O 
NO 

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO 

EN LA PÁG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN 

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN 
EL ART. 7 DE LA LOTAIP 

NO 
  

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DEL INFORME DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS Y SUS MEDIOS DE VERIFICACIÓN ESTABLECIDOS EN EL 
LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP 

SI https://www.salud.gob.ec/ 

FUENTE: Planificación  y Gestión Estratégica 

ELABORADO POR: Johanna Haro A.  

 

TABLA 19: PLANIFICACIÓN: SE REFIERE A LA ARTICULACIÓN DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS 
 

LA INSTITUCIÓN 
TIENE ARTICULADO 

EL PLAN 
ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL 

PONGA SI 
O NO 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA 
PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN 

LA INSTITUCIÓN TIENE 
ARTICULADAS SUS POA AL 
PLAN NACIONAL DE 
DESARROLLO 

SI https://drive.mspz4.gob.ec/owncloud/index.php/s/aXtwFCqhZSPXsm5 

EL POA ESTÁ ARTICULADO 
AL PLAN ESTRATÉGICO 

SI https://drive.mspz4.gob.ec/owncloud/index.php/s/aXtwFCqhZSPXsm5 

FUENTE: Planificación  y Gestión Estratégica 

ELABORADO POR: Johanna Haro A.  

 
TABLA 20: CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA 
 

OBJETIVOS 
ESTRATEGICOS/
COMPETENCIAS 

EXCLUSIVAS 

META POA 

IN
D

IC
A

D
O

R
E

S
 RESULTAD

OS 

%
 C

U
M

P
L

IM
IE

N
T

O
 D

E
 

L
A

 G
E

S
T

IÓ
N

 

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 D

E
 L

A
 

G
E

S
T

IÓ
N

 P
O

R
 M

E
T

A
 

DESCRIPCIÓN 
DE COMO 

APORTA EL 
RESULTADO 

ALCANZADO AL 
LOGRO 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

N
O

. 
D

E
 M

E
T

A
 

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 

T
O

T
A

L
E

S
 

P
L

A
N

IF
IC

A
D

 O
S

 

T
O

T
A

L
E

S
 

C
U

M
P

L
ID

O
S

 

Equidad de Salud 187 
Planificación 

Operativa 
% de ejecución 
presupuestaria 

187 186 99% 100% 
Operatividad de 

los servicios 

FUENTE: Planificación  y Gestión Estratégica 

ELABORADO POR: Johanna Haro A.  
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TABLA 21: CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

 

TIPO DESCRIPCIÓN 
PRESUPUESTO 
PLANIFICADO 

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN 

510000 
GASTOS EN 
PERSONAL 

$ 24.418.842,62 $ 24.418.842,62 
https://drive.mspz4.gob.ec/owncloud

/index.php/s/aXtwFCqhZSPXsm5 

530000 
BIENES Y 
SERVICIOS 
DE CONSUMO 

$ 58.879.443,04 $ 57.806.383,91 

 

570000 
OTROS 
GASTOS 
CORRIENTES 

$ 133.568,28 $ 133.568,26 

580000 

TRANSFEREN
CIAS Y 
DONACIONES 
CORRIENTES 

$ 890.264,11 $ 890.264,11 

710000 

GASTOS EN 
PERSONAL 
PARA 
INVERSION 

$ 1.037.920,34 $ 1.009.559,07 

750000 

BIENES Y 
SERVICIOS  
PARA 
INVERSION 

$ 2.559.507,80 $ 1.394.997,08 

840000 
OBRAS 
PUBLICAS  $ 0,00 $ 0,00 

990000 
BIENES DE 
LARGA 
DURACION 

$ 1.467.917,98 $ 150.668,32 

FUENTE: Planificación  y Gestión Estratégica 

ELABORADO POR: Johanna Haro A.  

 

 

TABLA 22: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 

 

TOTAL DE 
PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL 

CODIFICADO 

GASTO 
CORRIENTE 

PLANIFICADO 

GASTO 
CORRIENTE 
EJECUTADO 

GASTO DE 
INVERSIÓN 

PLANIFICADO 

GASTO DE 
INVERSIÓN 
EJECUTADO 

% EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA 

100.902.840,66 95.843.688,86 
 

94.770.629,71 
 

 
5.065.346,12 

 

 
2.555.224,47 

 
96.45 

FUENTE: Planificación  y Gestión Estratégica 

ELABORADO POR: Johanna Haro A.  
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TABLA 23: PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE 

BIENES Y SERVICIOS 

 

TIPO DE 
CONTRATACIÓN 

(CATÁLOGO 
ELECTRÓNICO, 
COTIZACIÓN, 

ÍNFIMA CUANTÍA, 
MENOR CUANTÍA B 
Y S, PUBLICACIÓN, 

RÉGIMEN 
ESPECIAL (Todos 

los procesos), 
SUBASTA INVERSA 

ELECTRÓNICA) 

ESTADO ACTUAL 

LINK AL MEDIO 
DE 

VERIFICACIÓN 
PUBLICADO EN 

LA PAG. WEB DE 
LA INSTITUCIÓN 

Número Total 
Adjudicados 

Valor Total 
Adjudicados 

Número Total 
Finalizados 

Valor Total 
Finalizados 

Ínfimas cuantías 55 $255.961,24 53 $255.961,24   
Catálogo Electrónico 462 $3.567.858,41 462 $3.567.858,41   
Subasta Inversa 
(Electrónica e 
institucional) 

30 $1.544.650,51 30 $1.544.650,51 
  

Menor cuantía 3 $90.666,02 3 $90.666,02   
Cotización 5 $ 1760.814.98 5 $ 1760.814.98   
Licitación 1 $95.000,41 1 $95.000,41   

TOTAL   557  $5.554.136,59  557  $5.554.136,59    

FUENTE: https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/ 

ELABORADO POR: Gestión de Compras Públicas 

 

TABLA 24: ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES 

 

TIPO BIEN 
VALOR 
TOTAL 

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO 

EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN 

NO SE REALIZARON 
DONACIONES Y 

EXPROPIACIONES       

        

        

        

        

FUENTE: Informe Técnico S/N 

ELABORADO POR: Gestión Administrativa  
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TABLA 25: INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR 

PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y 

CONTROL SOCIAL, Y LA PROCURADURÍA GENERAL DEL ESTADO 

ENTIDAD QUE 
RECOMIENDA 

N0. DE 
INFORME DE 
LA ENTIDAD 

QUE 
RECOMIENDA 

NO. DE 
INFORME DE 

CUMPLIMIENTO 

% DE 
CUMPLIMIENTO DE 

LAS 
RECOMENDACIONES 

OBSERVACIONES 

LINK AL 
MEDIO DE 

VERIFICACIÓN 
PUBLICADO 
EN LA PÁG. 
WEB DE LA 

INSTITUCIÓN 

CONTRALORÍA 
GENERAL DEL 

ESTADO. 
0 0 0 0 

  

SUPERINTENDENCIA 
DE BANCOS Y 

SEGUROS. 
0 0 0 0 

  

SUPERINTENDENCIA 
DE COMPAÑIAS Y 

VALORES. 
0 0 0 0 

  

SUPERINTENDENCIA 
DE 

COMUNICACIONES. 
0 0 0 0 

  

DEFENSORÍA DEL 
PUEBLO. 

0 0 0 0 
  

CONSEJO DE 
PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA Y 

CONTROL SOCIAL. 

0 0 0 0 

  

SUPERINTENDENCIA 
DE ECONOMÍA 

POPULAR Y 
SOLIDARIA. 

0 0 0 0 

  

SUPERINTENDENCIA 
DE CONTROL DEL 

PODER DE 
MERCADO. 

0 0 0 0 

  

CONSEJO DE 
REGULACIÓN Y 

DESARROLLO DE LA 
INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN. 

0 0 0 0 

  

PROCURADURÍA 
GENERAL DEL 

ESTADO. 
0 0 0 0 

  

CONSEJO DE 
ASEGURAMIENTO 
DE LA CALIDAD DE 

LA EDUCACIÓN 
SUPERIOR 

0 0 0 0 

  

FUENTE: Planificación  y Gestión Estratégica 
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ELABORADO POR: Johanna Haro A.  

 

11. CONCLUSIONES 

Dar continuidad a la gestión estratégica para el logro de las metas establecidas en 
conformidad al Plan Decenal a fin de garantizar a la ciudadanía los servicios de 
salud que mejoren la calidad de vida de los mismos  a través de la educación y 
promoción de la salud. 
Es esencial operativizar al 100% el Hospital de Especialidades Portoviejo para 
lograr respuesta oportuna a las necesidades de la Red Zonal Centro Este. Existe 
una considerable brecha de talento humano en algunas especialidades médicas 
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